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1. Inledning

Syftet med projekthandboken dr att underldtta en fungerande
planeringsprocess, bidra till en projektansékan av god kvalité och
ddirigenom skapa férutsdttningar for ett framgdngsrikt
projektgenomférande.

Denna Projekthandbok ar en vagledning for hur projekt lampligen planeras och beskrivs
infoér ansokan om projektfinansiering hos Region Visterbotten. Aven om
projekthandboken i forsta hand ar anpassad efter det som kravs for att soka
medfinansiering fran Region Vésterbotten sa ar manga delar i handboken tillampbar for
projektplanering och beskrivning hos andra finansiadrer. Det dr dock viktigt att du
undersoker de krav som varje berord finansiar staller.

2. Projektfinansiering hos Region Visterbotten

Region Viasterbotten finansierar projekt som pa ett direkt satt ska bidra till att realisera
malen i den regionala tillvaxtpolitiken. Det ar till stor del projekten som ska omvandla
strategier och insatsomraden i den regionala utvecklingsplaneringen till faktiska resultat.
Region Vasterbotten har sammanstallt en lattare 6versikt 6ver de villkor som géller for
att fa beviljat ett projekt hos Region Vasterbotten.

Se Bilaga 1: Allmanna villkor for stéd till projekt.

Infor en projektansokan till Region Vasterbotten lamnar ni forst in en projektidé, enligt
den mall som finns pa Region Vasterbottens hemsida, efter att den ar inlimnad sa haller
ni en dialog med handlaggaren kring hur ni ska gd vidare med er ansokan. Vid kontakten
kan ni dven fa lotsning till andra finansidrer dar projektet kan passa in.

Beslutsprocess for regionala

Ansdkan Beredning Beslut

Ansdékan om Berednin Beslut om
utbetalning 9 utbetalning
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2.1 Styrdokument

Vasterbottens lans regionala utvecklingsstrategi (RUS) utgor det framsta styrdokumentet
for hanteringen av Region Vasterbottens projektmedel och darfor prioriteras insatser
som direkt syftar till att uppna den regionala utvecklingsstrategins mal. Se Bilaga 4:
Statliga regionala tillvaxtmedel.

Den regionala utvecklingsstrategin for ar 2014-2020 utgor ett samlat dokument med
prioriteringar och insatser for Vasterbottens utveckling. Region Vasterbotten skall inom
ramen for detta bland annat bidra till genomférandet av EU:s strukturfondsprogram
genom att prioritera insatser som delfinansieras av EU:s strukturfonder.

Ett projekt bestar ofta av en blandning av olika finansiella killor som medfinansierar
varandra. Region Vasterbotten beslutar om anvandningen av vissa statliga medel for
regional utveckling, det sa kallade lansanslaget 1:1 medan exempelvis Tillvaxtverket
hanterar den Regionala utvecklingsfonden. Det ar viktigt att ni dr ute i god tid med er
ansokan. Har ni exempelvis for avsikt att soka medfinansiering fran Region Vasterbotten
till ett EU-projekt, behover ni bade ta hansyn till Region Vasterbottens
ansoOkningstillfallen och beslutsprocess men ocksa till det EU-program som ni avser att
soka till.

Mer information om RUS och hur du praktiskt gar till vaga for att lamna in en
projektansdkan hittar du pa Region Vasterbottens webbplats:
www.regionvasterbotten.se. I slutet av denna skrift hittar du ocksa bilagor och lankar
som ar relevanta for sjalva projektplaneringsprocessen.

2.2 Hallbar tillvaxt

Hos Region Vasterbotten och flertalet andra finansidrer finns malsattningen att projekt
ska bidra till en hallbar tillvaxt utifran perspektiven jamstéalldhet, mangfald samt miljo
och klimat. De olika perspektiven ska ses som verktyg for att uppna en hallbar tillvaxt. Det
ar viktigt att podngtera att de inte ska ses som ett separat perspektiv i en projektansokan
utan integreras och analyseras i projektplaneringens alla delar.

Kollektivt ansvar och koordination i projektet hor ihop for att lyckas med integreringen.
Nar arbetet inte gar framat, brukar det bero pa att ansvar inte har tagits, att det snarare
har lagts pa en enda person i projektet eller att projektkoordinationen har varit bristfallig
(vilket i sin tur beror pa bristfallig strategi 0.s.v.)

2.2.1 Jamstilldhet

Jamstalldhet bidrar till regional utveckling genom att ge alla samma mojligheter att bidra
till samhallsutvecklingen. Jamstalldhetsintegrering handlar om att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i verksamheten for att sakerstalla likvardig service,
resursfordelning, och inflytande for kvinnor och man. I den regionala utvecklingsstrategin
for Vasterbottens lan (RUS) har jamstalldhet valts som ett tema for en langsiktig tillvaxt.

[ RUS pa sidan 6 star foljande:

Jdamstdlldhet bidrar till regional utveckling genom att ge alla samma méjligheter att bidra
till samhdllsutvecklingen. Studier visar att kvinnor som grupp idag har mindre makt och
inflytande éver samhdllsutvecklingen dn mdn. Bland annat dr mdn 6verrepresenterade pd
ledande positioner inom ndringslivet, kvinnor har ofta Ildgre 16n for samma arbete och tar
stérre ansvar for hemarbetet.

Visterbotten tar sin utgdngspunkt i det svenska mdlet for jamstdlldhetspolitiken, att
kvinnor och mdn ska ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.


http://www.regionvasterbotten.se/
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Jamstalldhet finns kopplat till samtliga strategiska vagval for Vasterbottens lans regionala
utvecklingsstrategi. Detta visar pa hur jamstélldhet lankas samman med ldnets regionala
utveckling.

Vid projektansokan ska en jamstalldhetsanalys genomféras oavsett vilken typ av projekt
det handlar om. En jamstalldhetsanalys ska analysera projektet utifran konsekvenser och
forutsattningar for kvinnor och méan pa kort och lang sikt. Utga ifran det problem som
projektet syftar till att atgarda och beskriv mal och aktiviteter kopplade till detta.

Om sarskild jamstalldhetsplan finns for projektet skall den bifogas ansdkan.
[ ansOkan ska foljande delar besvaras:
Bakgrund:
e Ange relevant kdnsuppdelad statistik eller omvarldsbevakning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.
e Genomfdr problemanalysen utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Pa vilket satt berors
kvinnor och man av problematiken.

Syfte och mal och malgrupp:
¢ Vilka matbara mal finns avseende jamstalldhet i projektet?
e Vilken relevant kunskap om malgruppen for projektet finns utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Beskriv hur malgruppen ser ut. Vilka branscher bestar den av?
Ar det 6vervigande kvinnor eller mén aktiva inom denna?
e Beskriv hur projektet ska sdkerstalla att bAde man och kvinnor nas av dess insatser.

Projektorganisation:
e Beskriv hur projektet sdkerstallt kompetens inom jamstalldhetsintegrering.
e Beskriv hur projektet ska se till att alla samverkande och deltagare aktorer i projektet
kanner till jamstalldhetsperspektivet i genomforandet.

Arbetssatt, verksamhet och verksamhetsbeskrivning:
e Beskriv hur jamstélldhetsperspektivet ska omsattas i projektverksamheten. Finns
specifika aktiviteter kopplade till jamstalldhet?

Resultat, effekter och verksamhet efter projekttiden:
e Vilka konsekvenser har projektet for kvinnor och méan gallande férvantade resultat och
effekter.
e Hur fo6ljer projektet upp jamstalldhetsintegreringen i projektet?

Vanliga misstag i samband med projektens planering och genomfdérande ar att projektet
enbart fokuserar pa kvantitativa aspekter sdsom antalet kvinnor och méan och att de
kvalitativa analyserna helt saknas. Vanligt ar ocksa att jamstélldhetsintegrering blir en
fraga for endast det ena konet. Dessutom resulterar jamstalldhetsintegreringen ofta i en
enstaka aktivitet.

Beskrivningen av projektet ur ett jamstalldhetsperspektiv utgor grunden for ert
projektupplagg, som ni redogor for i er ansokan till genomforande.
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2.2.2 Mangfald

Genom att ta tillvara alla manniskors kompetens och erfarenhet kan fler bidra till den
regionala utvecklingen. Mdngfaldsintegrering handlar om att integrera ett
mangfaldsperspektiv i verksamheten for att sakerstalla likvardig service,
resursfordelning, och inflytande for alla manniskor. I den regionala utvecklingsstrategin
for Vasterbottens lan (RUS) har dven mdngfald valts som ett tema for en langsiktig
tillvaxt.

I RUS pa sidan 7 star foljande:

Genom att ta tillvara alla mdnniskors kompetens och erfarenhet kan fler bidra till den
regionala utvecklingen. Att arbeta med mdngfald handlar i denna strategi om att frdmja
lika rdttigheter och mdéjligheter for alla, samt att se, forstd, virdesdtta och tillvarata
individers olikheter oavsett kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
funktionsnedsdttningar, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
ldggning, dlder samt socioekonomiska forutsdttningar.

I praktiken innebdr detta att sdkerstdlla att de projekt och strategiska insatser som
genomfors bidrar till att tillvarata alla mdnniskors olikheter och att de inte bidrar till
diskriminering.

Sverige har ocksd sju diskrimineringsgrunder som klargér pa vilka grunder diskriminering
uttryckligen dr férbjudet. Dessa dr: kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning och dlder.

Finns en sarskild mangfaldsplan for projektet ska den bifogas ansokan.
Pa samma satt som gallande jamstalldhetsintegrering ska foljande delar besvaras genom
ansokan:
Bakgrund:
e Ange relevant statistik eller omvarldsbevakning utifran ett mangfaldsperspektiv.
e Genomfdr problemanalysen utifran ett mangfaldsperspektiv. Pa vilket sitt berors
individer av problematiken.

Syfte och mal och malgrupp:
e Vilka matbara mal finns avseende mangfald i projektet?
e Vilken relevant kunskap om malgruppen for projektet finns utifran ett
mangfaldsperspektiv. Beskriv hur malgruppen ser ut. Vilka branscher bestar den av?
e Beskriv hur projektet ska sakerstélla att manniskors olikheter tas tillvara.

Projektorganisation:
e Beskriv hur projektet sdkerstillt kompetens inom mangfald.
e Beskriv hur projektet ska se till att alla samverkande och deltagare aktorer i projektet
kanner till mangfaldsperspektivet i genomforandet.

Arbetssatt, verksamhet och verksamhetsbeskrivning:
e Beskriv hur mangfaldsperspektivet ska omsattas i projektverksamheten. Finns specifika
aktiviteter kopplade till mangfald?

Resultat, effekter och verksamhet efter projekttiden:
o Vilka konsekvenser har projektet for mangfalden gillande férvantade resultat och
effekter.
e Hur foljer projektet upp mangfaldsarbetet i projektet?



Handbok fér projektplanering 2018

Beskrivningen av projektet ur ett mangfaldsperspektiv utgor grunden for ert
projektupplagg, som ni redogor for i er ansokan till genomforande.

2.2.3 Miljo och klimat

[ projektplaneringen och i ansdkan ar det en forutsattning att beakta hur miljo- och
klimataspekterna spelar in. En grund for projekten ar att de ska bidra till en hallbar
utveckling som innefattar en ekonomisk-, social- och miljémassig dimension.
I RUS pa sidan 7 star foljande:
For att skapa en ldngsiktigt hdllbar utveckling mdste utsldppen av vixthusgaser och
forlusten av biologisk mdngfald minska. Milj6- och klimatfrdgorna hanteras ofta separat,
men pdverkas av all mdnsklig aktivitet. Fér att beméta utmaningarna krdvs en férdndring i
hur vi agerar och prioriterar inom alla omrdden. Frdgan mdste ligga hégt pad agendan och
integreras pd ett tydligt sdtt i det regionala tillvixtarbetet.
Finns en sarskild milj6- och klimatplan for projektet ska den bifogas ansékan
Pa samma satt som gallande jamstalldhetsintegrering och mangfald ska foljande delar
besvaras genom ansdkan:
Bakgrund:
e Ange relevant statistik eller omvarldsbevakning utifran ett miljo- och klimatperspektiv.
e Genomfor problemanalysen utifran ett miljo- och klimatperspektiv. Pa vilket satt
paverkas/berors mottagare av problematiken.

Syfte och mal och malgrupp:
e Vilka matbara mal finns avseende miljo och klimat i projektet?
e Vilken relevant kunskap om malgruppen for projektet finns utifran ett milj6- och
klimatperspektiv. Beskriv hur malgruppen ser ut. Vilka branscher bestar den av?
e Beskriv hur projektet ska sakerstélla att miljo och klimat beaktas.

Projektorganisation:
e Beskriv hur projektet sdkerstallt kompetens inom milj6é och klimat.
e Beskriv hur projektet ska se till att alla samverkande och deltagare aktorer i projektet
kanner till milj6- och klimatperspektivet i genomférandet.

Arbetssatt, verksamhet och verksamhetsbeskrivning:
e Beskriv hur miljo- och klimatperspektivet ska omsattas i projektverksamheten. Finns
specifika aktiviteter kopplade till miljé och klimat?

Resultat, effekter och verksamhet efter projekttiden:
o Vilka konsekvenser har projektet for miljé och klimat géllande forvantade resultat och
effekter.
e Hur f6ljer projektet upp miljo- och klimatarbetet i projektet?

Beskrivningen av projektet ur ett miljo- och klimatperspektiv ar en viktig del i
projektplaneringen och projektbeskrivningen som ska beskrivas.
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3. Vad ar ett projekt?

Projekt ar ett uppdrag som utfors av en tillfallig arbetsorganisation for att dstadkomma
ett i forvag bestamt resultat:
"En tempordr satsning for att framstdlla en unik vara eller tjdnst”

Temporar avser att projektet har en viss varaktighet med en start och ett slut. Satsning
innebar att projektet prioriterats och tillforts resurser av olika slag. Unik ar att projektet
avser att ta fram ndgonting som inte gjorts tidigare. Det unika kan ligga i det slutliga
resultatet eller det satt som detta framstélls pa. Projektet syftar till att ta fram ndgonting,
att det ska producera ett slutresultat. Slutresultatet kan vara konkret, till exempel en ny
produkt for ett foretag, ett nytt IT-system eller abstrakt, som en organisationsdndring
eller en tjanst.

For att Region Vasterbotten ska kunna bevilja projektfinansiering kravs att projektet ar
avgransat i frdga om tid, ekonomi och arbetsinsats samt att projektet avser hantera
insatser utanfor ordinarie verksamhet hos projektdgaren och samarbetspartners.
Framgangsrika projekt bygger ofta pa:

e Tydliga ataganden och ansvarstaganden fran alla parter (en bred forankring)

e Deltagande av malgrupp och andra intressenter redan vid projektutformningen

e Realistiska och tydligt uppsatta mal

e Tydlig koppling mellan det som gors inom ramen for projektet (aktiviteter) och vad som skall

uppnas (malen).

Tyvarr finns ocksa erfarenheter av motsatsen dar vanliga misstag handlar om att:
e Ansokningar skrivs enbart for att skaffa finansiering

e Projektet planeras och drivs enbart av den som kom pa projektidén — svagt dgarskap
e Daligt forarbete, svag analys kring nuldge/problem

e Fokus mest pa projektets aktiviteter, ej pa malen

e Svart att pavisa effekter av resultat/insatser

e Ingen plan for langsiktig fortsattning

e Projektet for spretigt och komplext

e Ofullstandiga system for uppfoljning och utvardering

Manga av projektets forutsattningar avgors redan i forarbetet, d.v.s. en val genomférd och
forankrad projektplaneringsprocess skapar goda forutsattningar for ett framgangsrikt
genomforande.
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4. Projektplanering och beskrivning

Region Vasterbotten rekommenderar att den malstyrda projektplaneringsmetoden LFA,
eng. Logical Framework Approach, tillampas i planeringsprocessen infér ansgkan om
projektfinansiering. Genom sitt fokus pa projektplanering sakerstalls projektets relevans,
genomforbarhet och uthallighet.

4.1 Vad dr LFA?

LFA, Logical Framework Approach, dr en metod som anvands for projekt-, program- och
verksamhetsplanering. Metoden har sitt ursprung i USA (60-talet) och har sedan spritts
over varlden. FN, EU och Sida ar bara nagra av de internationella organisationer som
forordar LFA vid planering av projekt.

En grundtanke i LFA-metoden ar att man inte borjar tala om
vad man vill géra (aktiviteter), utan om vad man vill uppnd
(mal).

LFA-metoden bygger pa tanken att det som rattfardigar utvecklingsprojekt ar att det
svarar mot malgruppens efterfragade behov. Det 4r m a o inte insatserna i sig eller vad de
anvands till - vagar, utbildning, tjdnster - som ar det viktiga, utan vad de leder till. Darfor
skall projekt ocksa planeras utifran behov, och inte pa férhand antagna l6sningar. LFA ar
ett verktyg for att tdnka efter fore!
LFA-metoden ar i korthet

e En planeringsprocess som bygger pa delaktighet, dialog och samforstand mellan involverade

intressenter

e En metod som leder till relevanta, genomforbara och uthalliga projekt

e En metod som underlattar uppféljning och utvardering av projektet

e Ettinstrument som dven anvands av projektgrupper och finansidrer vid analys, bedémning,
uppfoéljning och utvardering av projekt, program och verksamhet
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4.2 LFA-metodens olika steg

[ detta stycke gors en kortfattad beskrivning av innehallet i LFA-metodens olika steg men
ocksa var utkomsten fran varje steg fors in i den projektbeskrivning som finns i ansékan
om projektmedel hos Region Vasterbottens.

LFA-metoden innehaller nio olika steg:

1. Kontextanalys / omvarldsanalys

2. Intressentanalys RELEVANS
3. Problemanalys / Situationsanalys

4. Malanalys

5. Aktivitetsplan

6. Resursplanering

7.Indikatorer / Matt pa maluppfyllelse

~ GENOMFORBARHET

R

8. Riskanalys och riskhantering
9. Analys av forutsattningar UTHALLIGHET
/antaganden

4.2.1 Steg 1: Analys av projektets kontext (sammanhang/omvarldsanalys)

Alla férandringsprocesser ar en del av ett storre sammanhang/kontext (omvarld). Det
projekt som planeras och genomfors paverkas standigt av olika ekonomiska, sociala och
politiska processer som dger rum i samhallet.

En viktig start i projektplaneringen ar darfor att gora en forsta 6vergripande
"scanning” over projektets omvirld. Det handlar om insamling av bakgrundsfakta om
den sektor inom vilket projektet kommer att 4ga rum men ocksa om situationen i det
lan/kommun som projektet ska gora skillnad. Redan i detta skede av
projektplaneringsprocessen ska perspektiven for jamstalldhet, mangfald samt miljé och
klimat analyseras och redogoras for.

Det ar inte alltid sa att en ny studie behover goras, ofta kan existerande information fran
olika kallor samlas in. Viktigt i sammanhanget kan ocksa vara att underséka och ta
lairdom av andra pagaende eller avslutade projekt samt ta reda pa vilka
prioriteringar som gors inom lanet/regionen for projektfinansiering.



Handbok fér projektplanering 2018

4.2.2 Steg 2: Intressentanalys

LFA bygger pa att de som berors av projektet medverkar i sjdlva utformningen och
styrningen av projektet. Projektplaneringen maste genomforas av de personer som
verkligen kdnner till situationen, de som paverkas av och/eller kan paverka situationen
eller dem som pa annat satt ar val insatta i det huvudproblem som ska l6sas genom
projektet. Om endast en part identifierar och analyserar underliggande behov ar risken
stor att bilden av verkligheten blir skev och att fel aktiviteter genomfors. Darmed uppnas
inte efterfragade resultatmal och man finner inga uthalliga 16sningar.

Intressenterna kan delas in i:
1. Malgrupp (direkt och indirekt)

Projektagare och projektgrupp (genomforare)
Beslutsfattare
Experter inom omradet/amnet

gl

Finansiarer

Intressenter dr de som paverkas av och paverkar det som sker i projektet — direkt eller
indirekt. En kartldggning av projektets intressenter och deras roll i projektet ar en
vasentlig del av planeringsprocessen.

Forsok att involvera ndgon/nagra fran var och en av dessa grupper i projektplaneringen.
Tank pa att personer fran olika intressentgrupper med olika erfarenhet, olika kon, olika
alder, olika kulturell bakgrund, etc. har viktig information att ge i processen. Malgruppen
ar naturligtvis allra viktigast att involvera.

Det dr inte alltid nodvandigt att alla steg i LFA-metoden maste genomforas och/eller ens
bor gds igenom av alla parter. Men det ar viktigt att de intressenter som ansvarar for och
kommer att paverkas av projektet medverkar i problemidentifiering, malformulering
och riskanalys. Ett tidsbesparande och effektivt satt att mojliggora delaktighet och
informationsinsamling ar att bjuda in intressenter till en planeringsworkshop, en s.k. LFA-
workshop.

For att integrera de horisontella kriterier som kravs for projekt finansierade av Region
Vasterbotten, dvs. jamstadlldhet, mangfald samt miljo och klimat, rekommenderas att ni i
planeringsprocessen ocksa fangar upp intressenter utifran dessa perspektiv.

[ projektbeskrivningen/ansokan ska sedan redogoras for vilka olika intressenter som
berors av projektet, pa vilket satt de medverkat i planeringen samt hur se avser medverka
och samverka i projektgenomforandet. Delaktigheten av intressenterna ar aven viktig i
slutfasen av projektet for att uppna spridning och da resultaten ska inforas i ordinarie
verksamhet.

Det iar utkomsten fran genomfort steg 2 som ni formulerar
i ans6kans kolumn for malgrupp.
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4.2.3 Steg 3: Problemanalys/Situationsanalys

Problemanalysen/situationsanalysen gors tillsammans med relevanta intressenter.
Fragan som ligger i fokus ar: Hur ser situationen ut innan vi borjar?
Ett vanligt misstag ar att projekt paborjas dar l6sningarna/aktiviteterna har varit givna,
utan att man forst har analyserat utgangspunkten dvs. problemet och dess orsaker.
De grundliggande fragor en problemanalys/situationsanalys bor besvara ar
foljande:
— Vilket ar det huvudsakliga utvecklingsproblem som skall I6sas med hjilp av projektet?
— Vad orsakar problemet? Vilka ar de egentliga, grundlaggande, orsakerna till att
huvudproblemet existerar?
— Vad dr det som hindrar parterna fran att sjdlva I6sa problemet?
— Vilka konsekvenser/effekter har problemet — pa samhéllet och malgruppen?
— Vem drabbas av problemet? Vem ”ager” problemet?
Genom att gora en problemanalys kan nya infallsvinklar for planeringen och insikten i
projektet identifieras. En I0sning ar att gora ett sa kallat “Problemtrad”, vilket kan visa ett
huvudproblems orsaker och vilka effekter det kan innebéara. Tanken &r att fraga sig vad som
leder till ett visst tillstand och hur det hdanger ihop. Utifran detta blir det lattare att ta fram mal
och aktiviteter som ar relevanta och aktuella for just det har projektet.

Effekter Effekter Effekter
Tt 1 1 1

|
Huvudproblem

Olrsaker

ﬂ‘ Orsaker 1T 1
1 1
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[ problemtradet ska orsakerna ses som grunden till problemet, detta i sin tur blir basen i
visualiseringen effekterna det som utkommer av problemet.

For att ett projekt ska bli hanterbart och inte allt for omfattande ar det en forutsiattning
att hitta ett fokus for det problemomrade som ska angripas. Om det blir alltfér komplext
bor det delas upp i delprojekt for att kunna hantera det pa basta satt.

For att komma fram till de samband som finns till identifierade orsaker bor dessa,
fokusera pa vad som ar problemet och se 16sningar till detta och inte endast att det finns
en brist pa nagot.

Det iar utkomsten fran genomforda steg 1 och 3 som ni
formulerar i ans6kans kolumn for bakgrund.

4.2.4 Steg 4: Malanalys

Nar relevanta intressenter bidragit till problemanalysen/situationsanalysen och skapat
sig en tydlig bild 6ver huvudproblemets orsaker och effekter, ar det dags att formulera
projektets mal. Om man varit noggrann i problemanalysen sa blir malformuleringen latt.
Malen bygger vidare pa problemanalysen. Vid formuleringen av mal ska dven mal
kopplade till jamstalldhet, mangfald samt miljé och klimat tas med.

Figuren nedan visar hur sambanden mellan problem- och maltrdd ser ut:

PROBLEMANALYS MALANALYS
Effekter ‘ Overgripande mal
Huvudproblem Projektmal
Orsaker Delmal

Mal utgar fran ett problem som ska ldsas och beskriver vilken forandring som ska ske och
vad som ska uppnas. SKilj pa mal och aktivitet! Det ar vanligt att mal och aktivitet
sammanblandas i projektbeskrivning men aktiviteterna beskriver hur malen uppnas.

12



Handbok fér projektplanering 2018

Projektets olika malnivaer:

1. Overgripande mal. De 6vergripande mélen beskriver den énskade foriandringen i
samhallet och for malgruppen som projektet ska bidra till pa lang sikt. Man kan inte
forvanta sig att detta mal uppnas forran kanske tidigast 5-10 ar efter projektets avslut.
Maluppfyllelse pa denna malniva ar normalt svar att mata och det ar svart att bedéma i
vilken utstrackning som enstaka projekt bidrar till maluppfyllelsen i forlangningen. Det ar
saklart flera verksamheter, program och projekt i samhallet som leder till att uppna de
overgripande malen. Ofta undviker man darfor indikatorer pa 6vergripande malniva.

2. Projektmal: Projektmalet uppnas pa medellang sikt och beskriver anledningen till att
projektet genomfors, dvs. att forsoka 16sa huvudproblemet. Projektmalet beskriver den
situation som forvantas rada vid projekttidens slut, inom ramen for tillsatta resurser
(personal, tid och budget). Projektmalet kallas ofta for syfte och projekt bor enbart ha ett
huvudsyfte, ett projektmal. Detta projektmal nds genom att forst uppna delmalen - dvs.
utrota orsakerna till problemet.

3. Delmal: Delmalen ska uppnas pa kort sikt och satts utifran att finna 16sningar pa
orsakerna i problemanalysen. Delmalen ska bidra till att 16sa huvudproblemet och
darmed projektmalet. Delmalen nas i sin tur av resultatet fran de aktiviteter som planeras
inom ramen for projektet. Det ar darfor viktigt att aktivitetsplanen ar kopplad till
respektive delmal (se steg 5). Undvik for manga delmal - tre till sju stycken ar lagom. Vid
fler delmal bor 6vervagas att sla ihop delmal eller att avgransa projektet och/eller att dela
in projektet i flera projekt.

Maluppfyllelse av de hogre nivaerna kraver naturligtvis maluppfyllelse av de lagre
nivaerna.

Projektmal och delmal skall SMARTa, dv specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsbundna:

Specifika: Tydliga. Skriv inte enbart mal som stdrkt innovationskraft, utan beskriv vilken
innovationskraft och fér vem.

Matbara: Beskriv matt pa maluppfyllelse genom indikatorer och verifieringskallor
Accepterade: Alla som ska arbeta med projektet ska vara 6verens om malen for att fa
gemensamt fokus.

Realistiska: Rimliga i forhallande till projektets forutsattningar, tid och resurser
Tidsbundna: Gor en tidsplan for ndr malen ska vara uppfyllda.

Det iar utkomsten fran genomfort steg 4 som ni formulerar i
ansokans kolumn for syfte och mal.
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4.2.5 Steg 5: Aktivitetsplan

Nar malformuleringarna ar faststéllda for projektet kan aktiviteterna borja planeras.
Aktiviteterna ir inget mal i sig utan ett medel for att uppna malen - de talar om vad
som ska goras. Aktiviteterna ar det arbete som utfoérs av dem som ar involverade i
projektet alternativt av externt upphandlade tjanster.

Om aktiviteterna planeras och genomfors pa ett lampligt satt uppnas delmalen, som i sin
tur leder till att projektmalet uppnas och pa sikt dven de dvergripande malen. For att
underlatta genomforandet och for att na dnskat resultat ska aktiviteterna darfor vara
logiskt knutna till delmalen (exempel: for delmal 1 finns aktiviteter 1:1, 1:2, 1:3 ... etc.).
Aktiviteterna ska vara tydliga och tidssatta. Ju tydligare aktivitetsplan desto lattare blir
det att i ndsta steg gora resursplaneringen. Aktiviteter kopplade till malen for
jamstalldhet, mangfald samt milj6 och klimat ska dven tas med har.

Exempel pa tids- och aktivitetsplan:

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delmal 1: XXXXXXXXXXX 2015-01-01 2015-12-31
Aktivitet 1.1 XXXXXXX 2015-03-01 2015-06-30
Aktivitet 1.2 XXXXXXX etc...

Aktivitet 1.3 XXXXXXX

Delmal 2: XXXXXXXXXXX

Aktivitet 2.1 XXXXXXXX

Aktivitet 2.2 XXXXXXX

Aktivitet 2.3 XXXXXXX

Aktivitet 2.4 XXXXXXX

Etc ...

Glom inte att planera for aktiviteter kring utvardering, uppféljning och strategisk
paverkan.

Projektgenomférandet ar en larandeprocess och leder sjalvklart till att andringar av
aktivitets- och projektplanen komma behdva goras under projektets gang - men en god
projektplanering minskar risken for alltfér stora och problematiska dndringar. Ju
tydligare projektplanen ar inom samtliga delar desto battre kan ocksa finansidaren
beddma huruvida mal och aktiviteter i projektansokan ar forenlig med de intentioner och
regelverk som giller for just dennes finansiering. Manga obehagliga 6verraskningar
sasom icke godkanda aktiviteter och kostnader kan darmed undvikas.

Det iar utkomsten fran genomfort steg 5 som ni formulerar i ans6kans
kolumn for arbetssitt/verksamhetsbeskrivning samt tids- och
aktivitetsplan.
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4.2.6 Steg 6: Resursplanering

Resursplaneringen ska vara kopplad med aktivitetsplaneringen. I ett projekt sa finns olika
delar som ses som resurser och nddvandiga for genomférande av de aktiviteter som ingar
i projektet.

Dessa dr exempel pa vanliga delar som bor tas i beaktande for planeringen:

- Omradeskompetens (kravs specifik kompetens som kanske inte finns inom organisationen, da
kan det bli en fraga om att inhandla externa tjanster, dven sidkerstallande att kompetens finns
inom jamstalldhet, mangfald samt miljo och klimat ska beaktas)

- Personal (administration, kommunikation, projektledare etc.)

- Finansiering (hur ska finansieringen ga till, vilkka mdéjliga medfinansiarer finns, hur sakras det pa
Iang sikt utan projektfinansiering?)

- Tidsplanering (vad kraver aktiviteterna som planeras i form av arbetstid)

- Lokaler (vilka lokalbehov finns for projektet)

- Ovriga kostnader (reskostnader, material, indirekta kostnader (OH), telefoni etc.)

- Investeringar (kommer projektet att behdva gora nagon investering?)

Finansieringen till projektet kan komma fran olika kallor beroende pa vilken typ av
projekt det galler. Ansvarsférdelningen gallande resurser och aktiviteter ar viktig att
klargdra innan projektstart.

Det vanligaste sattet att medfinansiera ett projekt som Region Vasterbotten hanterar ar
via kontanta medel eller direktfinansiering (arbetstid/lokal). I budgetblanketten for
medfinansiering fran Region Vasterbotten ska en sammanstallning av kostnader och
finansiering fyllas i som 6verensstimmer i totalsumma for varje budgetar. Notera dven att
medfinansiering fran Region Vasterbotten endast kan uppga till max 50 % av total
kontant finansiering.

[ samma blankett finns en kostnadsspecifikation som ska visa de kostnader som
uppkommer i projektet. Ha i atanke att de kostnader som tas upp har ska koppla mot de
aktiviteter som planeras for projektet.

Det ar viktigt att vara medveten om att finansieringen som beviljas betalas ut i efterhand
efter att en rekvisition av kostnader i projektet har lamnats in. Alltsd maste ni i
planeringsprocessen klargora att det finns medel i organisationerna som har en stabil
ekonomisk situation for att klara av att vanta pa utbetalningar.

Detsamma géller da det inte alltid ar alla kostnader som godkanns, vilket i praktiken
innebar att projektagaren sjalv far sta for en icke godkand kostnad.

En sak som maste podngteras ar vikten av att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU)
alt. Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF) nér projektdgaren lyder under dessa lagar samt i alla 6vriga fall galler
affarsmassighet vid inkop av varor och tjanster som kan vara aktuella for projektet.
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4.2.7 Steg 7: Indikatorer/ Matt pa maluppfyllelse

Ett projekt ska kunna redovisa pa vilket satt det nar sina mal om utveckling och
forandring. For att kunna svara pa detta behdver man inom projektet identifiera satt att
mata maluppfyllelse, sa kallade indikatorer. Man brukar skilja pa kvantitativa och
kvalitativa indikatorer, dar de kvantitativa just handlar om kvantiteten - hur manga? -
medan de kvalitativa handlar om kvalitén pa det som uppnas - hur bra?
Att tanka pa da man satter upp indikatorer for mal & resultatuppfyllelse:

- Vet vi hur situationen ser ut innan vi borjar (ingangsvarden)?

- Vad skall projektet uppna i termer av kvalitet (vilken forandring avses)?

- Vad skall projektet uppna i termer av kvantitet (hur mycket, hur manga)?

- Nar och hur ska maluppfyllelse matas, vilka verifieringskallor behovs?

- Vilka ska fa ta del av resultatet (spridning)?

- Vilken geografisk region alt sektor berdrs av projektet (var)?

Det finns minst lika manga indikatorer som det finns mal. En indikator kan verifieras av t
ex en statistik kdlla, att man i statistiken kan utldsa att en forandring har skett till f61jd av
projektet. Det dr dock inte alltid som en indikator ar en "siffra”, ibland kan
projektgruppen, for att mata maluppfyllelse, besluta att t ex gora en intervjuundersokning
med malgruppen innan projektet och sedan intervjua samma grupp efter projektet
genomforts.

Om projektprocessen ska kannetecknas av ett larande och paverkan perspektiv kravs en
systematisk uppfoljning dar viktiga processdata samlas in, med stod av indikatorer och
verifieringskallor, och aterfors for reflexion och analys. Uppfdljning och utvardering kan
pa sa satt bli viktiga verktyg for att fordjupa larandet, ett stod for organisationen,
projektdgaren, intressenterna och inte enbart ett instrument for finansidren att se om
projektet har uppfyllt malen.

Glom inte att ta med aktiviteterna kring matning av maluppfyllelse i tids- och
aktivitetsplanen!

Det idr utkomsten fran genomfort steg 7 som ni formulerar i ans6kans
kolumn fér uppfoljning/utviardering samt i lista for indikatorer.
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4.2.8 Steg 8: Riskanalys

[ projektplaneringen maste intressenterna identifiera faktorer som pa ett eller annat satt
paverkar projektets utfall. En riskanalys ger forutsattningar att bedoma de
forutsattningar som finns for projektet.

En vanlig indelning av risker i ett projekt ar externa och interna risker:

Externa faktorer/risker: beror risker och faktorer som projektet inte kan paverka. De kan
mer ses som ndgot som finns och kan komma att paverka projektets maluppfyllelse i fall
de realiseras. Exempel pa externa faktorer/risker ar politisk utveckling och beslut,
lagdandringar och naturkatastrofer.

Interna risker: risker som projektet kan paverka. Exempel pa detta kan vara
personalférandringar och férsenade leveranser. Gallande just personalomsattning och
personberoende kan ett satt att forebygga denna risk kan vara att involvera fler i
projektorganisationen sa att en annan person kan ta 6ver arbetet om det blir nédvandigt.
Ett annat satt kan vara ett systematiskt arbete med rutiner i projektet.

De risker som identifierats av intressenterna maste projektledningen arbeta med
och utarbeta en riskhanteringsplan. Detta bor finnas med i aktivitetsplanen och vara
ett dokument som f6ljs upp och arbetas med dven under projektets gang.

Under arbetet med en riskanalys kan projektgruppen komma fram till att det finns
faktorer som gor det svart att nd maluppfyllelsen pa grund av till exempel ett politiskt
beslut. Darfor ar det viktigt att gora en riskanalys i ett tidigt stadium for att undvika
framtida problem. Uppkommer detta sd maste projektgruppen besluta om projektet ska
genomforas eller inte. Se bilaga 3 for exempel pa risklogg.

4.2.9 Steg 9: Forutsattningar

Ett projekt ar beroende av olika faktorer som inte gar att paverka. Det kan till
exempel vara politik, lagar och normer férordningar osv. For att fa ett lyckat resultat i sin
projektplanering och senare i genomforandet av projektet maste dessa beaktas for att na
maluppfyllelse.

[ projektplaneringen sa anges dessa forutsattningar efter information fran intressenterna.
Forutsattningar bor finnas med inom varje malniva i LFA-matrisen (se dven bilaga 1).
Ndgot som ar viktigt att ha med i tankarna for analys av forutsattningarna for ett projekt
ar att de maste vara realistiska, om s inte ar fallet bor ska de ses som en risk. Om detta
framkommer sa kan det vara sd att malen maste omformuleras.

Som en sammanfattning for att na ett bra resultat i sin projektplanering kan det
illustreras genom foljande LFA - Resultatkedja:

Overgripande mal
=

Programmal/projektmal /huvudmal
*

Delmal
2 3
Aktiviteter
*

Resurser
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5. Ndgra goda rad till din projektplanering

- Varuteigod tid, en bra projektansdkan och senare ett genomforande tar tid. Reflektera 6ver
hur organisationen ser ut och att ni har forankrat projektet hos berdrda parter.

- Delaktighet, sdkerstall att samtliga som kommer att bli engagerade i projektet ar involverade
tidigt i projektplaneringsstadiet, fran ekonomi och administration till projektledare och
projektagare.

- Ta kontakt med finansidrerna tidigt. Vilka krav finns det inom programmet som projektet ska
verka inom? Las pa om vilka projektkostnader som godkanns i det program ni soker till.

- Det ar viktigt att vara medveten om att finansieringen som beviljas betalas ut i efterhand
efter att en rekvisition av kostnader i projektet har lamnats in. Alltsd maste ni i
planeringsprocessen klargora att det finns medel i organisationerna som har en stabil
ekonomisk situation for att klara av att vanta pa utbetalningar.

- Detsamma géller da det inte alltid ar alla kostnader som godkanns, vilket i praktiken innebar
att projektagaren sjalv far sta for en icke godkand kostnad. Uppmarksamma kravet pa
Informationsplikt som manga finansidrer har nar de star fér kostnaderna i projektet.

- Ensak som maste poangteras ar vikten av att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU) alt.
Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF) nar
projektagaren lyder under dessa lagar samt i alla 6vriga fall affarsmassiga villkor vid inkép av
varor och tjanster som kan vara aktuella for projektet.

- Folj statsstodsreglerna (SFS 2008:762). Férordningen bygger pa den EG-rattsliga

huvudprincipen att statligt stod till féretag normalt sett ar konkurrenssnedvridande, men att
det medges vissa undantag, daribland stéd till forskning och utveckling och innovation.
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6. Kallhanvisning och lankar

Killhanvisning
En sammanfattning av LFA-teorin - Januari 2003, Sida ” The Logical Framework Approach

(LEA)”

Larande och strategisk paverkan — med hjalp av planeringsverktyget LFA — Gunnar Svensson och
Mats Holmquist, SPeL

Standard for jamstélldhetsintegrering ESF (Svenska Europeiska Socialfonden), Svenska ESF-radet

Handledning for ifyllande av projektanstkan for nationella projektmedel hos Tillvaxtverket

Linkar

P& Region Vasterbottens hemsida och Enheten for projekt- och verksamhetsutveckling finns
information om webbansdkan och aktuella dokument, lankar till aktuella utbildningsinsatser mm.
Det styrdokument som projekten prioriteras utifran (RUS) finns pa foljande lank.

Kontakt
Har finns aktuella kontaktuppgifter till de som arbetar med projektutveckling.
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7. Bilagor

Bilaga 1: Allmdnna villkor foér stad till projekt

Version 1.3

1. Allméant

1.1 Tillampningsomrade

Dessa allméinna villkor tillimpas pé drenden dar det framgér av beslutet att “villkor for projektverksamhet
ska tillampas och om inte annat foljer av forfattningsbestimmelser. For att utbetalning av st6d ska kunna
ske ska stédmottagaren folja bestimmelserna i “villkor for projektverksamhet”.

”»

1.2 Definitioner
Stod — med st6d avses projektmedel till ett projekt.

Stodmottagare — ar den som fér stod till projekt frén Regionférbundet Viasterbottens lan.

1.3 Beviljat stod
Stod betalas ut endast under forutsittning att Regionforbundet Viasterbottens 14n erhéller erforderliga
medel fran regeringen.

Kostnader, utéver projektets budget, som uppstér vid genomforandet av projektet svarar stdmottagaren
for.

1.4 Kostnadseffektivitet
Projektverksamheten ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt sitt.

Med kostnadseffektivitet menas att alla kostnader ska utga fran principerna om sund ekonomisk
forvaltning, som bygger pd begreppen sparsamhet, effektivitet och &ndamélsenlighet.

I praktiken betyder det att alla dtgarder ska genomforas till lagsta majliga kostnad och kostnader som
framstar som oskaliga inte ar stodberattigande, varken helt eller delvis.

1.5 Sérskilda villkor
Utover allménna villkor kan det finnas sirskilda villkor. Dessa meddelas skriftligen i beslut om stod.

1.6 Separat projektredovisning

Stodmottagaren ska ha en separat projektredovisning, s att projektets totala kostnader, intdkter och
finansiering direkt kan utlédsas i stodmottagarens redovisning. Detta for att sdkerstilla att kostnaderna
enbart har uppkommit i syfte att genomfo6ra projektet. Sarredovisningen ska sakerstillas antingen genom
att ni anvander en sirskild redovisningskod i bokforingen eller genom att ni har ett helt separat
bokforingssystem for projektet. Gallande bokforingsregler ska foljas.

Stodmottagaren ska sdkerstilla att aktiviteter och kostnader i projektet ar skilda fran ordinarie verksamhet.
I samverkansprojekt ska siarredovisningen ske hos varje part som deltar i projektet.

Kravet pa sdrredovisning géller inte for kostnader som ar baserade pa férenklade redovisningsalternativ,
som till exempel indirekta kostnader.

1.7 Stodberittigande kostnader
En kostnad &r inte stodberattigande om den har ingatt i ndgot annat projekt eller finansierats genom négot
annat offentligt stod.

For att en kostnad i projektet ska vara stodberattigande kravs darfor att den ar tillkommande, vilket innebar
att det 4r en kostnad som stédmottagaren inte skulle haft om inte projektets verksamhet direkt medfort att
kostnaden uppstatt.
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1.8 Utbetalning av stod
Stodet betalas ut i efterhand efter redovisning av de faktiska kostnaderna for projektet. Stod betalas ut
endast om kostnaderna efter granskning bedoms vara stodberattigande.

1.9 Projektperiod
Projektperioden ar den period inom vilken projektet ska paborjas och avslutas. Datum for projektperioden
framgéar av beslutet. Endast kostnader som uppkommit inom projektperioden ar stodberattigande.

1.10 Beslut om stod
Beslutet omfattar dokumentet beslut om stod, projektbeskrivning, allmanna villkor och eventuella siarskilda
villkor. Beslutet innehaller vidare en plan {6r rapportering och begéran om utbetalning.

2, Utbetalning av stod

2.1 Ans6kan om utbetalning av stéd

Stodet betalas ut i efterhand efter redovisning av de faktiska kostnaderna for projektet efter att
Regionférbundet Visterbottens ldn har granskat de redovisade kostnaderna for projektet. Stod betalas ut
endast om kostnaderna &r stodberéttigande.

Ansokan om utbetalning av stod ska omfatta minst en och hogst sex kalenderménaders stodberattigande
kostnader och ske i enlighet med beslutad plan for ansékan om utbetalning.

2.1.1 Underlag till ansékan om utbetalning av stod

En ansokan om utbetalning av stod ska lamnas via minansokan.se alternativt pa Regionférbundet
Viésterbottens lans formulédr. Ansokan ska vara undertecknad av en person som ar behorig att foretrada
sokanden.

Ansokan om utbetalning (rekvisition) ska innehélla ett ekonomiskt underlag som styrker riktigheten i
uppgifterna om de stodberéttigande kostnaderna och intdkterna, inklusive medfinansieringen. Med
ekonomiskt underlag avses en resultatrapport och huvudbok for projektet for den aktuella perioden. Det ska
framga vilka poster som ingér under respektive kostnadsslag. Kostnadssammanstéllning samt lages-
/slutrapport pé Regionférbundet Viasterbottens lans mall ska bifogas ans6kan om utbetalning.

Darutover ska ansokan, i forekommande fall, innehélla foljande underlag:

1. kopia pa beslut om medfinansiering alternativt medfinansieringsintyg i original. Detta ska ha inkommit
till Regionférbundet Visterbottens ldn senast i anslutning till den forsta ansokan om utbetalning.

2. verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat dn pengar (frin extern aktor) har
tillhandahallits eller utforts. For personalkostnader ska en underskriven sammanstéllning bifogas dver
deltagande personer, antal nedlagda timmar, timkostnad och uppgift om den huvudsakliga arbetsinsatsen.
3. Vid det forsta redovisningstillfillet, eller om 16nen dndras, ska ni styrka ménadslénen med en
I6nespecifikation, ett anstillningsavtal eller liknande.

4. Avtal och eventuell upphandling avseende extern sakkunskap och externa tjanster.

Utover ovan angivna punkter far Regionférbundet Vasterbottens lan begira ytterligare uppgifter som ar
nodvindiga for provning av utbetalning av stod.

2.1.2 Ansokan om slututbetalning
Slutrapportering och ansékan om slututbetalning ska ha inkommit till Regionférbundet Vasterbottens ldn
enligt angivet datum i beslutet.

Regionforbundet Vasterbottens ldn har ritt att halla inne 20 procent av beviljat st6d till slututbetalningen.
Slututbetalningen kan tidigast ske nér slutrapporten och den ekonomiska slutredovisningen har godkints
av Regionforbundet Visterbottens lin.

2.2 Forskott
Regionforbundet Vasterbottens lén far, om det finns sérskilda skal och efter prévning av projektets
ekonomiska barkraft, betala ut forskott. For att forskott ska betalas ut kréavs beslut i varje enskilt fall.

Forskott fir lamnas med hogst hilften av det beviljade stodet, dock sammanlagt hogst 400 000 kronor.

I ansokan om forskott ska stodmottagaren redogora for skilen till forskottet. Ansokan ska vara
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underskriven av person som &r behorig att foretrada stodmottagaren.

Regionforbundet Vasterbottens lan far begira in ytterligare uppgifter som ar nédvandiga f6r provning av
ansokan om forskott.

Utbetalat forskott ska vara slutreglerat innan projektet avslutas.

3. Stodberiattigande kostnader
3.1 Allmant

3.1.1 Stodberdttigande kostnader
Kostnader ar stodberattigande om de:

1. har uppkommit for och dr nédvandiga for projektets genomforande, det vill sdga &ar projektspecifika,
2. har uppkommit under den projektperiod som framgar av Regionférbundet Visterbottens lans beslut,
3. har bokforts i enlighet med gallande bokforingsregler,

4. har betalats,

5. kan styrkas av stodmottagaren genom fakturor, bokforingsunderlag eller andra handlingar ur dennes
redovisning, och

6. har uppkommit efter offentlig upphandling eller, om upphandling inte krivs, uppfyller kraven enligt
affarsmaissiga villkor i 3.1.3.

3.1.2 Mervdardesskatt

Stod for mervardesskatt medges endast om denna utgor en slutlig kostnad for stodmottagaren.
Mervirdesskatt utgor en slutlig kostnad nar den inte far dras av eller aterbetalas som ingédende
mervardesskatt.

Om Skatteverket senare fattar beslut om att stodmottagaren omfattas av skattskyldighet enligt
mervardesskattelagen for den verksamhet som avses i det aktuella beslutet om stod (projektet) ska
stddmottagaren dterbetala stod som felaktigt utbetalats.

3.1.3 Affarsmadassiga villkor

Stodmottagare som inte ar upphandlande myndigheter ska gora inkop enligt affarsmassiga villkor, vilket
innebar att principerna om kostnadseffektivitet, likvardighet, icke-diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt
erkdnnande och proportionalitet ska féljas. Inkop av en tjdnst eller vara ska bedomas i sin helhet precis som
vid offentliga upphandlingar.

Generellt sett ska dessa underlag visa att inkpet gjorts pa affarsmassiga villkor:

e dokumentation som styrker konkurrensutsittning (generellt sett genom att stédmottagaren
tillfragat tre eller fler leverantorer). Har godtas till exempel tjansteanteckningar, mejl, inkomna
anbud eller annons

e dokumentation som styrker 6verenskommelser (muntligt eller skriftligt avtal)

D4 kostnadseffektivitet i projekten tillimpas begransas moéjligheterna att anlita narstdende. Foretradare for
stddmottagaren far inte, utan skriftligt beslut av Regionférbundet Visterbottens lan, vilja leverant6r som ar
narstiende oavsett om leverantoren avser juridisk eller fysisk person. Med nérstaende person avses bland
annat make/maka, sambo, partner, fordlder, barn och syskon till stodmottagaren. Nar det galler juridiska
personer avses koncernbolag eller foretag/foretagsgrupperingar dar det finns dgarintresse.

Icke-diskriminering innebar att det ar forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en leverantor pa grund
av omstandigheter som exempelvis nationalitet.

Likvardighet innebar att alla leverantorer ska ges samma forutsattningar. Alla tillfragade leverantorer ska
till exempel fa tillgéng till samma information samtidigt sa att ingen leverantor gynnas framf6r nagon
annan.

Exempel pa nir en situation kan strida mot principen for likabehandling &r nér en tidigare anstilld eller
foretrddare for koparen gér 6ver till en av leverantorerna, eller om en anstalld eller foretradare for koparen
har en anhérig som foretrader en av leverantorerna eller sitter i leverantorens styrelse. Samma géller om en
anstalld eller foretradare for en av leverantorerna sitter i koparens styrelse.
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Aven nira vinskap eller tidigare kop mellan képare och siljare kan ligga till grund for att en situation kan
anses strida mot likabehandlingsprincipen.

Oppenhet innebir att koparen ir skyldig att skapa 6ppenhet och forutsebarhet om képet och limna
information om hur képet ska gé till rent praktiskt. Det innebir bland annat att offertforfragan ska vara
tydlig och innehélla samtliga krav som stalls.

Proportionalitet innebér att kraven pa leverantoren och pa varan eller tjinsten ska ha ett naturligt samband
med och std i rimlig proportion till det som ska kopas. De krav som stélls ska vara bade lampliga och
nodvindiga for att uppna syftet med kopet.

Omsesidigt erkéinnande innebir att intyg och certifikat, som utfirdats av en myndighet i en EU-
medlemsstat, ska vara giltiga ocksa i 6vriga EU-lander.

3.2 Direkta kostnader
Med projektets direkta kostnader avses kostnader som ar direkt hanforbara till projektet. De direkta
kostnaderna ska delas upp i féljande kostnadsslag:

1. Personal

2. Extern sakkunskap och externa tjanster

3. Resor och logi

4. Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler

5. Indirekta kostnader (alternativt 6. Kontor och administration)
6. Kontor och administration (alternativt 5. Indirekta kostnader)
7. Projektintiakter

8. Offentliga bidrag i annat 4n pengar

9. Privata bidrag i annat 4n pengar

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande f6lja de regler och schabloner som
géller for det aktuella EU-programmet.

3.2.1 Personalkostnader
Kostnader for 16ner ar stodberittigande om

de har uppstatt genom arbete i projektet, (och skulle alltsd inte ha funnits annars)
de ar bokforda i projektets bokforing
det finns anstéllningsavtal och arbetsbeskrivning for den personal som far 16n

ni som stodmottagare inte redan har tagit emot stod for I16nekostnader frén annat héll, till exempel
genom lonebidrag eller anstéllningsstod.

Traktamente och resekostnader ska ni redovisa under Resor och logi.

Personal med ménadslon som arbetar heltid eller fast del i projektet
Om projektet har personal med projektanstillning eller anstillda som avsétter hela eller en fast del av sin
arbetstid varje ménad ska ni berdkna lonekostnaden pa foljande satt.

e utgd fran periodens lonespecifikation

e redovisa periodens 16n multiplicerat med andelen arbetstid den anstillda arbetar i projektet, 4ven
vid semester och annan betald franvaro

e uppritta ett intyg 6ver hur stor del av arbetstiden den anstillda ska arbeta med projektet, om det
inte framgér av anstallningsavtalet.

Ni behover inte gora nagon tidsredovisning for personal som arbetar heltid eller en fast del i projektet.

Personal med manadslon som arbetar varierande del i projektet

Om projektet har personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska ni berdkna timkostnaden
per person enligt foljande modell: (ménadslon x 12) / arsarbetstid 1 720 timmar

= timkostnad. Semesterersattning ingér i timkostnaden.

Arsarbetstiden giller for alla anstillda
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Den stodberittigande 1onekostnaden ar timkostnaden berdknad enligt ovan, multiplicerad med antalet
arbetade timmar i projektet.

Krav pé tidsredovisning

Personal som arbetar varierad arbetstid i projektet ar skyldig att tidredovisa dag for dag. Tidsredovisningen
ska tdcka 100 procent av den anstélldes arbetstid. Det innebar att ni dven ska redovisa den tid som ni
arbetat i den ordinarie verksamheten, eller i annat projekt.

Observera att all semester, sjukdom och annan franvaro ska redovisas pa ordinarie verksamhet.

Om ni har ett eget tidredovisningssystem som visar motsvarande uppgifter som i tidredovisningsmallen far
ni anvinda ett utdrag ur det systemet. Personen som utfort tiden i projektet ska intyga utdraget.

Vid det forsta redovisningstillfallet, eller om l6nen dndras, ska ni styrka manadslénen med en
Ionespecifikation, ett anstillningsavtal eller liknande.

Timanstélld personal
Om projektet har timanstélld personal ska ni berdkna den stodberittigande 16nekostnaden sa har:

Timlon + semesterersattning enligt anstillningsavtal eller
I6nespecifikation x antal arbetade timmar i projektet.

Alla timanstallda ska tidsredovisa sin arbetstid dag for dag, och tidsredovisningen ska tdcka 100 procent av
den anstélldas arbetstid.

Lonebikostnader
Projektets 16nebikostnader ska vara faktiska 16nebikostnader betalda och bokforda i projektet.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande f6lja de regler och schabloner som
géller for det aktuella EU-programmet.

3.2.2 Extern sakkunskap och externa tjanster

Kop av extern sakkunskap och externa tjanster som behovs for att genomfora projektet ar stodberattigande.
Med kop av tjanst avses kop av tjanster frdn annan juridisk person eller fysisk person som inte ar anstélld
hos stodmottagaren.

Kop av extern sakkunskap och externa tjanster ska upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU), lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjianster (LUF) eller via
affarsmassig upphandling beroende pa vilket regelverk som géller for projektégaren.

Pé fakturor eller pa en sirskild specifikation frin leverantoéren ska antal nedlagda timmar, timkostnad, néar
tjansten utforts, vem som utfort tjansten och vad den externa tjansten bestir av framga. Avtal och eventuell
upphandling ska bifogas. Om tjansterna utfors med avtal till fast pris sé ska det finnas en specifikation till
fakturan 6ver vad som ska uppnas i projektet.

3.2.3 Resor och logi
Foljande kostnader for resor och logi ar stodberattigande:

e resor som exempelvis biljetter, rese- och bilforsikring, parkering, bransle, milersidttning och
vagtullar

Deltagaravgifter for seminarier/konferenser o. dyl.
maltider, om de inte tdcks av traktamente

logi

visum

dagtraktamenten

Genomforda resor ska beskrivas i 14ges-/slutrapport.

3.2.4 Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler

Kostnader for investeringar och materiel dr stodberattigande om investeringarna eller materielen kops, hyrs
eller leasas av projektet. Investeringar som belastar projektet ska vara budgeterade och godkianda i ert
beslut om stod.

Till investeringar raknas kostnader for inkop av utrustning som &r avsedd for stadigvarande bruk. Att
uppfora eller kopa en byggnad &r ocksa en form av investering. En investering bor ha en berdknad
ekonomisk livslingd pa minst 3 ar.
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Till kostnader for materiel riknas inkdp av utrustning av karaktiren forbrukningsmateriel, till exempel
laboratoriekemikalier som behdvs for projektaktiviteter.

Om utrustningen som ni leasar eller koper in kommer att ha ett varde nar projektet avslutas kan
Regionférbundet Vasterbottens ldn besluta att kostnaden bara ar stodberittigande till en viss del.

Om ni saljer utrustningen i samband med att projektet avslutas ska ni rakna av inkomsten fran projektets
stod. Om ni séljer eller for 6ver utrustningen till en annan verksamhet under projektperioden méste ni
redovisa det som en intékt i projektet.

Investeringar och materiel som innefattas i indirekta kostnader ar inte stodberattigande som direkt kostnad.

Det giller till exempel kontorsutrustning for egen eller inhyrd personal.

Externa lokaler

Hyra for externa lokaler kan vara stodberittigande. Med externa lokaler avses lokaler som inte ar
projektpersonalens kontorslokaler, till exempel lokaler for seminarier (vid seminarier ska underlag sdsom t
ex agenda och deltagarforteckning skickas med som underlag vid ans6kan om utbetalning), laboratorie-,
inkubator- eller testbdddsverksamhet.

De kostnader for externa lokaler ni kan fa stod for dr hyra for den andelen av lokalytan och den tid ni
anvander lokalerna enbart for att genomfora aktiviteter i projektet. Ni ska kunna visa antingen en separat
faktura for de externa lokalerna eller en tydlig berdkningsmodell som visar hur stor andel av hyran som har
direkt med era projektaktiviteter att gora.

Kostnader for projektpersonalens kontor omfattas av kostnadsslaget indirekta kostnader. Ni ska darfor inte
redovisa kostnader for kontorslokaler for projektpersonalen som en direkt kostnad, &ven om separat faktura
finns. Det giller oavsett vem som &ger lokalerna och var de ligger.

Om ni som stédmottagare har lokaler, som inte adr kontorslokaler, inom er organisation som behovs i
projektverksamheten, till exempel lokal for ett seminarium, kan den faktiska kostnaden fér anvindandet av
lokalen var stodberittigande. Det spelar ingen roll vilken hyra ni som stodmottagare brukar ta av andra som
hyr seminarielokalen, endast den faktiskt visade kostnaden kan vara stédberattigande i projektet.

3.2.5 Indirekta kostnader
I indirekta kostnader ingér kostnader for:

e kontorslokaler for egen eller inhyrd personal som arbetar i projektet, till exempel kostnader for
hyra, el, gas, virme, vatten, sdkerhet, underhall, stidning och reparationer av projektpersonalens
kontor

e  inkop, avskrivning, hyra, leasing, reparation och underhéll av kontorsutrustning for egen eller
inhyrd personal, till exempel mébler och datorer inklusive programvaror

forsakringsavgifter och skatter for kontorslokaler och for kontorsutrustning
IT-system

utbildning och annan kompetensutveckling

sjuk- och hélsovard for projektpersonal

frisk- och personalvard for projektpersonal

intern representation, frukt, fika, fikabréd och annan fortaring for projektpersonal
interna konferenser

ovriga indirekta kostnader i organisationen som ror personal eller extern tjanst som inte arbetar
direkt i projektet, till exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT-
support, information, marknadsforing och juridik

kontorsmaterial

kontorsservice

kopiering

reception

registratur och arkivering

rekryteringskostnader, till exempel annonsering av tjanst
bankavgifter for konton och kort

kommunikation, till exempel telefon, fax, internet, porto, visitkort
bocker och tidningar
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e medlemsavgifter

Ni ska inte budgetera eller redovisa négra kostnader i listan som direkta kostnader. Ni behover inte verifiera
kostnaderna med fakturor eller projektbokfora dem.

Utbildning och annan kompetensutveckling, konferenser och IT-system som ér till enbart for att kunna
genomfora projektet ska redovisas som direkta kostnader under ”"Extern sakkunskap och externa tjanster”.
Det kan till exempel vara licensavgift for ett speciellt IT-system som inte behovs i ordinarie verksamhet men
ar nodvandigt for projektet. En projektspecifik konferens for parterna i ett samverkansprojekt ar ett annat
exempel.

Det finns tvé olika péslag, for de indirekta kostnaderna, beroende pé vilken typ av stédmottagare ni ar:

e 20 procent for universitet och hogskolor
e 15 procent for 6vriga stédmottagare.

Péslaget berdknas pé de stodberattigande personalkostnaderna inklusive lonebikostnader.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande f6lja de regler och schabloner som
giller for det aktuella EU-programmet.

3.2.6 Kontor och administration

Kostnadsslaget anvinds endast for de stodmottagare som inte kan redovisa indirekta kostnader. Samma
stodmottagare kan inte ha kostnader under bade kostnadsslaget Kontor och administration samt under
Indirekta kostnader.

Dessa ska da kunna verifieras med bokforings- och fakturaunderlag:

o kontorslokaler for egen eller inhyrd personal som arbetar i projektet, till exempel kostnader for
hyra, el, gas, virme, vatten, sdkerhet, underhall, stidning och reparationer av projektpersonalens
kontor

e  inkop, avskrivning, hyra, leasing, reparation och underhéll av kontorsutrustning for egen eller
inhyrd personal, till exempel mobler och datorer inklusive programvaror

o forsdkringsavgifter och skatter for kontorslokaler och for kontorsutrustning

e IT-system

e utbildning och annan kompetensutveckling

e  sjuk- och hilsovard for projektpersonal

e  frisk- och personalvard for projektpersonal

e intern representation, frukt, fika, fikabréd och annan fortaring for projektpersonal

e interna konferenser

e  Ovriga indirekta kostnader i organisationen som ror personal eller extern tjanst som inte arbetar
direkt i projektet, till exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT-
support, information, marknadsféring och juridik

e  kontorsmaterial

e kontorsservice

e kopiering

e reception

e  registratur och arkivering

e rekryteringskostnader, till exempel annonsering av tjanst

e  bankavgifter for konton och kort

e kommunikation, till exempel telefon, fax, internet, porto, visitkort

e bocker och tidningar

e  parkeringskostnader

¢ medlemsavgifter

For stodmottagare som genererar indirekta utgifter, géller att kostnader som ar av karaktiaren kontor och
administrativa kostnader berdknas som ett paslag pa personal och ska foras under kostnadsslaget Indirekta
kostnader. Vid anvindandet av indirekta kostnader behover stodmottagaren inte redovisa de faktiska
underlagen for kostnaderna av denna karaktir. For dessa stodmottagare gar det alltsa inte att redovisa
faktiska kostnader under detta kostnadsslag.
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3.2.7 Intakter
Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets géng ska ni redovisa intakterna I6pande.

Med projektintékter avses till exempel intékter fran:

biljetter

forsaljning

deltagaravgifter

uthyrning

tjanster som projektet tillhandahaller

Om en intdkt har ett direkt samband med projektverksamheten ska ni reducera de stodberattigande
kostnaderna med motsvarande summa.

Nir ni redovisar projektets intakter pa kostnadsslaget Projektintdakter kommer de totala kostnaderna att
reduceras med summan for det kostnadsstéllet. Om intdkten bara har ett visst samband med
verksamheten ska ni berdkna intdkten med hjélp av en lamplig férdelningsmodell.

3.2.8 Offentliga bidrag i annat in pengar
Offentliga bidrag i annat 4n pengar (ibland kallat offentligt direktfinansierade kostnader) raknas bara som
stodberittigande kostnader om bidraget bestér i tillhandahéallande av:

e  varor
e tjanster, till exempel arbetstid
e mark och fastigheter

e bygg- och anldggningsarbeten.

Offentliga bidrag i annat 4n pengar ir en kostnad i projektet, men betalas inte av er som stodmottagare.
Kostnaden finns i stillet redovisad hos ndgon offentlig organisation, som raknas som medfinansiar i
projektet. Ett exempel kan vara en kommun som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for
projektets verksamhet.

Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Offentliga bidrag i annat &n pengar, och redovisas
samtidigt pa motsvarande stélle i finansieringsbudgeten.

Virdet pa bidrag i annat dn pengar far inte vara hogre dn det som i allméanhet accepteras pa marknaden, det
vill siga marknadsvardet.

Nar ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen med underlag fran den aktér som har
betalat och bokfort kostnaden. I de fall kostnaden bestér av arbetad tid, ska ni verifiera den arbetade tiden
med tidsredovisning.

Viirdet for offentlig medfinansiering i form av arbetad tid

Om ert projekt har offentlig medfinansiering i form av arbetad tid ska ni anvidnda en standardkostnad pa
330 kronor per arbetstimme. Lonebikostnadspéslag och semesterersittning ingér i beloppet.

Beloppet ar samma for all personal, oavsett vilken faktisk timlon personalen har. Den offentliga
medfinansidren behover inte projektbokfora de faktiska kostnaderna.

Ni maste tidsredovisa den arbetade tiden.

Om nagot offentligt bidrag i annat dn pengar skulle falla bort, fastdn det finns med i de utrakningar som star
ier budget och i ert beslut, leder det till att ocksé Regionférbundet Visterbottens ldns medfinansiering
reduceras.

3.2.9 Privata bidrag i annat an pengar
Privata bidrag i annat &n pengar (ibland kallat privat direktfinansierade kostnader) rdknas bara som
stodberattigande kostnader om bidraget bestér i tillhandahéllande av:

e  varor
e tjanster (till exempel arbetstid)
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e mark och fastigheter
e bygg- och anldggningsarbeten.

Privata bidrag i annat &n pengar dr en kostnad i projektet, men betalas inte av er som stédmottagare.
Kostnaden finns redovisad hos ndgon privat organisation, som riaknas som medfinansiar i projektet. Ett
exempel kan vara ett privat foretag som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for projektets
verksamhet.

Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Privata bidrag i annat &n pengar, och redovisas
samtidigt pd motsvarande stélle i finansieringsbudgeten.

Viardet pa bidrag i annat dn pengar far inte vara hogre dn det som i allméanhet accepteras pa marknaden, det
vill siga marknadsvardet.

Nir ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen med underlag frén den aktér som har
betalat och bokfort kostnaden. I de fall kostnaden bestar av arbetad tid, ska ni verifiera den arbetade tiden
med tidsredovisning.

Virdet for privat medfinansiering i form av arbetad tid

Om ert projekt har privat medfinansiering i form av arbetad tid ska ni anvinda en standardkostnad pé 330
kronor per arbetstimme. Lonebikostnadspéslag och semesterersédttning ingér i beloppet. Beloppet dr samma
for all personal, oavsett vilken faktisk timlon personalen har. Den privata medfinansidren behover inte
projektbokfora de faktiska personalkostnaderna.

Ni maéste tidsredovisa den arbetade tiden.

Om négot privat bidrag i annat dn pengar skulle falla bort, fastdn det finns med i de utrdkningar som stér i
er budget och i ert beslut, leder det till att ocksa Regionforbundet Vasterbottens lins medfinansiering
reduceras.

3.2.10 Kostnader som i vissa fall ar stodberdttigande
Foljande kostnader dr stodberittigande i vissa fall:

e  Géavor. Kostnader for gavor ar stodberattigande om gavan hér samman med marknadsféring,
kommunikation, reklam eller information. Ni kan fa st6d for gdvor som kostar upp till 450 kronor.

e  Moms. Moms ar en stodberattigande kostnad om ni som stodmottagare saknar avdragsratt for
ingéende moms pé projektets verksamhet. I sa fall ska ni redovisa era kostnader inklusive moms.
Om ni har avdragsritt fér ingdende moms pé er projektverksamhet far ni daremot inte ta upp
moms som en stodberattigande kostnad i projektet. Det innebér att ni ska redovisa era kostnader
exklusive moms. Kontakta Skatteverket och ta reda pé vilka momsregler som giller for just ert
projekt. De regler som géller for er ordinarie verksamhet giller ndmligen inte nédvandigtvis for
projektet.

3.2.11 Kostnader som inte ar stodberdttigande
Foljande kostnader ar inte stodberattigande:

avgifter for finansiella transaktioner, ranta och andra rent finansiella kostnader
boéter, ekonomiska péfoljder, sanktionsavgifter, forsenings- och pdminnelseavgifter, rattsliga
tvister eller rattegdngskostnader
e  kostnader for underleverantorskontrakt, om
o anlitandet av en underleverantor 6kar kostnaden for projektet utan att tillféra nagot
motsvarande virde
o kostnaden for underleverantéren berdknats med en procentuell andel av totalkostnaden
for projektet.
kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurser
gavor (utover vad som beskrivs i 3.2.10), bidrag, priser och sponsring.
kostnader som uppstatt och/eller betalats fore det datum som projektet valt som startdatum
kostnader som uppstétt efter projektets slutdatum
avskrivningar pé inventarier och anldggningstillgdngar som ar kostnadsforda direkt
kostnader som ingatt som underlag i annat projekt
mervardesskatt for stodmottagare som ar momsredovisningsskyldiga
styrelsearvoden
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Utover ovanstaende ar utgifter som faller utanfor de lagar och regler som giller for projektverksamheten
inte stodberattigande. Tank darfor pa villkoren i projektbeslutet och att folja till exempel
upphandlingsregler, avskrivningsregler etc.

4. Rapportering och kontroller

4.1 Ligesrapportering
Stédmottagaren ska ha inkommit med en lagesrapport till Regionférbundet Vasterbottens l4n senast de
datum som anges i beslutet. Lagesrapport ska ske pd Regionférbundet Visterbottens ldns blankett.

Lagesrapporten ska kortfattat beskriva hur projektet genomforts under den aktuella perioden med tydlig
koppling till:

1. aktivitets- och tidsplan for projektet,
2. faststilld budget,
3. framkomna resultat.

Avvikelse fran aktivitets- och tidsplanen och den faststillda budgeten ska kommenteras och atgarder till
foljd av avvikelsen ska beskrivas.

Mer detaljerade krav om vad lagesrapporten ska innehélla kan framga av sirskilda villkor.

Viktigt att veta om personuppgifter (GDPR)
Personuppgifter dr alla typer av uppgifter som kan knytas till en enskild levande individ direkt eller indirekt.
Nér du fyller i ansokan, lage- eller slutrapport ar det déarfor viktigt att:

e endast ldamna personuppgifter som ar relevanta for denna ansokan eller rapport
e undvika personuppgifter i 1optexter eller bilagor
e anvinda inmatningsfilt for kontakter

e ange e-postadress till samtliga personer som kan identifieras i ansokan, sa att de kan fa information om
hur deras personuppgifter behandlas

4.2 Slutrapportering
Stodmottagaren ska ha inkommit med en slutrapport till Regionforbundet Visterbottens ldn senast det
datum som anges i beslutet. Slutrapport ska ske pa Regionforbundet Vésterbottens lans blankett.

Slutrapporten ska innehalla:

1. syfte och mal — en beskrivning av hur projektets syfte och méal uppnatts,

2. organisation — en beskrivning av hur projektet organiserats och styrts,

3. arbetssitt och aktiviteter — en beskrivning av hur projektet har genomforts,

4. resultat och effekter — vilka resultat och effekter som projektet har medfért och vilka resultat och effekter
som forviantas uppkomma efter projektets avslut, 4ven forvantade resultat som inte har uppnatts ska anges,
5. diskussion — en redogorelse for vilka delar av projektet som har varit framgangsrika och vilka som har
varit svarast, inklusive framgéngsfaktorer. Vidare ska det framga vad som inte fungerat i projektet och
varfor,

6. slutsatser — en redogorelse 6ver vilka slutsatser som har dragits frén projektledningens sida,

7. indikatorer — uppfoljning av verksamheten i férhallande till de indikatorer som &r angivna i beslutet om
stod.

Mer detaljerade krav om vad slutrapporten ska innehalla kan framgé av sarskilda villkor.

Viktigt att veta om personuppgifter (GDPR)
Personuppgifter dr alla typer av uppgifter som kan knytas till en enskild levande individ direkt eller indirekt.
Nir du fyller i ansokan, lage- eller slutrapport ar det darfor viktigt att:

e endast lamna personuppgifter som ar relevanta for denna ansokan eller rapport
e undvika personuppgifter i 16ptexter eller bilagor

e anvinda inmatningsfilt for kontakter
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e ange e-postadress till samtliga personer som kan identifieras i ansokan, s att de kan fa information om
hur deras personuppgifter behandlas

4.3 Ekonomisk slutredovisning

Till slutrapporten ska ett ekonomiskt underlag bifogas som styrker riktigheten i uppgifterna om de totala
stodberittigande kostnaderna och intakterna inklusive medfinansieringen for hela projektet. Med
ekonomiskt underlag avses en resultatrapport och huvudbok for projektet for projekttiden (se punkt 2.1.1”
Underlag till ans6kan om utbetalning av st6d”).

4.4 Rapportering av fordndringar
Stodmottagaren ska snarast till Regionférbundet Vasterbottens lan rapportera dndring av stodmottagarens:

1. namn,

2. adress,

3. e-post,

4. plusgiro- eller bankgironummer,

5. behorig foretrdadare,

6. avvikelse fran beslutad budget (se 5.1 punkt 3 for ytterligare information),

7. annan dndring av betydelse for projektets genomférande,

8. om medel, utan Regionférbundet Visterbottens lans kdnnedom, sokts eller erhallits frin annan offentlig
finansiar for projektet

4.5 Revision

Regionforbundet Visterbottens ldn, eller en person som Regionfoérbundet Vasterbottens lan utsett, har ratt
att hos stddmottagaren granska projektet och ta del av handlingar som kan ge upplysningar om den
verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen av projektet.

Regionforbundet Vasterbottens lan har alltid ratt att begéra in underlag eller specifikationer for att avgora
om en kostnad ar stodberittigande.

4.6 Uppfoljning och utvirdering
Stodmottagaren har skyldighet att laimna information som ar relevant for uppfoljning och utvirdering av
projektet genom enkéter och intervjuer eller andra muntliga eller skriftliga forfaranden.

5. Andring och upphivande av beslut
Stodmottagaren ska snarast rapportera till Regionférbundet Vésterbottens 1dn om projektet avbryts eller
forsenas.

5.1 Andring av beslut
Stodmottagaren ska i forvag inhdmta Regionforbundet Vasterbottens lan godkdnnande och nytt beslut vid:

1. andring av projekttiden,

2. dndring av projektets inriktning jimfort med beslutet om stod,

3. vasentliga forandringar i projektets budget. Budgeterade kostnader inom respektive kostnadsslag kan
overskridas maximalt med 20 %. En 6kning pd maximalt 50 000 kr behover ingen budgeténdring d&ven om
forandringen overstiger 20 %. Forklaring till budgetfériandringen ska ges i samband med ldgesrapportering.
Overstiger forandringen nigon av dessa grinser méste projektet inkomma med en ansékan om
budgetforandring for omforing mellan kostnadsslag. Projektet kan inte f4 ut mer medel dn det ursprungliga
projektbeslutets angivna budget.

4. forandringar avseende finansiering inklusive medfinansiering,

5. byte av stodmottagare eller projektledning,

6. anstand med rapportering,

7. annan vasentlig dndring.

5.2 Upphiivande av beslut
Regionférbundet Vasterbottens lén har ritt att upphiva beslut om:

1. beslut om stod har fattats pa grund av oriktig, vilseledande eller ofullstindig uppgift frén sokanden,

2. projektet inte bedrivs enligt beslutet,

3. stodmottagaren inte fullgor sina ekonomiska forpliktelser mot anstallda, leverantorer eller staten, eller
4. Regionférbundet Vasterbottens lan har aterkravt stod enligt 5.3.

Har stod lamnats felaktigt eller med for hogt belopp ska Regionforbundet Visterbottens lédn besluta om

30




Handbok fér projektplanering 2018

hévning av beslutet.

5.3 Aterkrav av stéd
Regionférbundet Vasterbottens ldn enligt SFS 2003:596 ritt att inom 10 &r frén slututbetalning aterkrava
utbetalat stod, med ranta, enligt géllande rantelag frdn dagen for utbetalning av stod om:

1. bidragsbeslutet har fattats pd grund av oriktig, vilseledande eller ofullstéindiga uppgifter fran s6kanden,
2. bidragsmottagaren har brutit mot de villkor som galler enligt beslutet

3. bidragsmedel har anvénts i strid mot bestimmelserna i forordning for projektstéd (SFS 2003:596)

4. Regionforbundet Vasterbottens lan har dven ratt att aterkriava stod som lamnats felaktigt eller med for
hogt belopp.

6. Kommunikation

Stédmottagare som erhallit mer &n 50 000 kronor frin Regionférbundet Visterbottens ldn ska i sin externa
kommunikation informera om att insatserna ar delfinansierade av Regionforbundet Vasterbottens lan.
Regionforbundet Vasterbottens lans logotyp ska exponeras.

Med extern kommunikation avses information pa webbplats, annonser, seminarieinbjudningar, broschyrer
och 6vrigt informationsmaterial, i tryckt eller elektroniskt format.

Logotyper i olika format finns att laddas ner pa Regionforbundet Vasterbottens lan webbplats
www.regionvasterbotten.se.

7. Ovrigt (GDPR)

Regionférbundet Vasterbottens ldn har ritt att sprida information om projektet, dess organisation inklusive
projektledarens kontaktuppgifter, genomforande och resultat, om inte uppgifterna ar sekretessbelagda
enligt lag.

Varje individ har ratt att begira information om behandling av egna personuppgifter samt dven ratt att begira

réttelse, overforing av uppgifter som ldmnats eller begransning i behandlingen. I vissa andra fall kan en individ ha

ratt att fa sina personuppgifter raderade. En sddan begiran provas enligt gillande lagstiftning.
Det som ska sparas i arkiv enligt arkivlagen kan varken raderas eller dndras.

Rittslig grund
Personuppgifter i ansokan behandlas enligt:

e den allminna dataskyddsférordningen (EU) 2016/679, artikel 6.1 ¢ och e
e forordning (2009:145) med instruktion for Tillvaxtverket 3§ 12p

e den eller de stodforordningar® eller motsvarande som ett eventuellt beslut kan fattas enligt

*  Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, 1 §

Har du fragor eller vill klaga?

Har du frigor om behandlingen av personuppgifter, eller vill anvinda dig av dina rattigheter, kontakta Region
Viésterbotten. Ar du inte ngjd med behandlingen av personuppgifter si kan vinda dig till Datainspektionen. Pa
Datainspektionens webbplats kan du ocksé 1d4sa mer om regelverket kring personuppgifter.
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Bilaga 2: LFA Matris

Projektlogik Indikatorer Verifikationskillor | Antaganden

Overgripande

mal Indikatorer Verifikationskallor

Projektmadl Indikatorer Verifikationskallor Antaganden

Delmal Indikatorer Verifikationskallor Antaganden
Forvantade Forutsattningar(innan

Aktiviteter prestationer Resurser projektet startar)

En projektplan kan sammanfattas med hjalp av en LFA-matris, LFA ar dock sjalva
metoden och denna sammanstallning ska ses som ett stod for processen och for
utvardering under projektets gang. Matrisen som visas ovan ska ses som ett exempel men

kan se ut pa andra satt, det viktiga dr inneborden och att det gar att sammanstalla samt

folja upp det som visas i den.
Gallande indikatorer pa den 6vergripande nivan kan dessa vara svara for
projektorganisationen att mata da dessa paverkas av annat dn just det som projektet kan
paverka, det dr dock bra att reflektera kring detta och mojlig maluppfyllelse.
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Bilaga 3: Riskanalys

Riskbeskrivning Sannolikhet Konsekvens Risk* Atgirder for Atgirder om Ansvarig
att eliminera/ risken blir en
minska risken realitet

* Risk koefficient: Lag1 — 9, Medel 9 —16, Hog 16 — 25

(Fokusera pa de risker som har ett viarde 6ver 12 och tilldela en ansvarig)

Matrisen for riskanalysen skattas under sannolikhet, hur troligt ar det att risken blir en
realitet. Detta bedoms pa en skala fran 1-5.

Detsamma galler konsekvens, vilka konsekvenser far det for projektet om risken intraffar.
Detta bedoms ocksa 1-5.

Dessa multipliceras sedan och da far du fram ett matt pa risken.
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Bilaga 4: Statliga regionala tillvixtmedel

Denna bilaga ar direkt hamtat fran den regionala utvecklingsstrategins riktlinjer géallande
finansiering. (RUS 2014-2020, s. 34)

Vasterbotten tilldelas arligen statliga regionala tillvixtmedel som ska anvandas for att
uppnd malen med den regionala tillvaxtpolitiken. Den regionala utvecklingsstrategin
utgor grunden for de prioriteringar som ska goras i Vasterbotten 2014-2020.

For att beviljas projektmedel for regionala tillvaxtatgarder gors foljande bedémningar:
1. Uppfylls kraven i "Styrande regelverk och riktlinjer”?

2. Uppfylls grundkriterierna?

3. Hur val uppfylls urvalskriterierna?

4. Genomfors projektet inom prioriterade insatser?

Enbart de sokande som uppfyller steg ett och tva gar vidare i bedomningen. I steg tre och
fyra prioriteras projekten.
Projektansokningar bedoms i forhallande till tillgangligt beslutsutrymme.

Styrande regelverk och riktlinjer

Projektmedel ska anvandas till insatser som har till syfte att uppna malet med den
regionala tillvaxtpolitiken.

Projektverksamhet som finansieras ska bedrivas i enlighet med RUS.

Anvandandet av de statliga regionala tillvixtmedlen, det s.k. lansanslaget 1.1, styrs av
forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken.

Med projekt avses insatser som ar avgransade fran ordinarie verksamhet i fraga om tid,
ekonomi och arbetsinsats. Bidrag kan inte ges till driftsstod. Bidrag far lamnas med hogst
50 procent for godkanda kostnader inom projektet. Bidrag kan heller inte ges till atgarder
som omfattas av stdd enligt forordningen (1998:996) om sysselsattningsbidrag,
forordningen (2000:283) om regionalt bidrag till foretagsutveckling, forordningen
(2000:284) om stad till kommersiell service, forordningen (2007:61) om regionalt
investeringsstod eller forordningen (2008:762) om statligt stod till forskning och
utveckling samt innovation.

Sokanden ska lamna de uppgifter och géra den utredning som kravs féor bedomning av
projektet.

Projekt som beviljas ska visa pa ett regionalt mervarde samt vara relevanta och
efterfragade

i forhallande till det regionala tillvaxtarbetet i lanet. Projekten ska dven vara val
forankrade.

En projekttid pa maximalt tre ar kan gilla som princip, men ska inte utgora en absolut
grans.

GrundKriterier

Projekten ska:

e Genomforas i enlighet med gallande lagar, forordningar och foreskrifter
« Bidra till att uppfylla prioriterade omraden i RUS.
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e Bidra till hallbar tillvaxt

Projektdgaren ska:

« Fullfoljt tidigare ataganden gentemot finansidaren

e Sakna oreglerade betalningsanmarkningar

e Vara en juridisk person, vilket inbegriper att organisationen har styrelse eller styrgrupp,
verksamhetsansvarig, verksamhetsplan, organisationsnummer och betalningsadress
Urvalskriterier

Projekt prioriteras utifran hur val projektet beskriver att man ska arbeta med
nedanstdende omraden:

¢ Jamstalldhet

e Mangfald

 Milj6 och klimat

e Utveckling och fornyelse av naringslivet samt naringslivsstédjande strukturer

e Samverkan och natverksbyggande

Projekt bedoms dven utifran féljande prioriterade insatser:

e [nsatser som bidrar till genomférandet av EU:s regionala och territoriella
strukturfondsprogram med avgransad programgeografi dar, hela eller delar av,
Vasterbotten ingar i programgeografin, sdsom exempelvis regionala fonden Mal 2 Ovre
Norrland, Botnia Atlanticaprogrammet, Norra periferiprogrammet och Nordprogrammet

o Insatser som bidrar till genomférandet av EU:s Ostersjostrategi

e Insatser inom EU:s sektors-program, som har ett tydligt regionalt mervarde
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